Proiect
COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE
privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie
al R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI

Nr. inreg. Comuna Lazdreni nr. 3374/31.10.2025
Nr. Inreg. Comuna Finis nr. 5284/31.10.2025

Preambul:

Prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Lazareni nr. 30 din 28 aprilie 2015 si H.C.L.
Comuna Finis nr. 25 din 30 martie 2015 s-a aprobat infiintarea Regiei Autonome OCOLUL SILVIC
LAZARENI, persoani juridici ce functioneazi pe bazi de gestiune economici si autonomie financiara,
exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Cele mai importante aspecte privind asigurarea conducerii / administrarii acestei societati se
regasesc n Actul Constitutiv si Statut si descrise de urmatoarele puncte:

La art. 4 din Statut este precizat faptul cd: ”Ocolul Silvic Lazdreni R.A. are ca scop

gospodarirea unitara si durabila in conformitate cu amenajamentele silvice si ale normelor de regim
silvic, a fondului forestier proprietate a ciomunelor Finis si Lazdreni in vederea cresterii contributiei
padurilor in imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei cu lemn, cu ealte produse
ale padurii si cu servicii specifice silvice” La art. 6 se specifica faptul ca OCOLUL SILVIC
LAZARENI R.A. are ca domeniu principal de activitate SILVICULTURA — COD 0210: Silviculturi
si alte activitati forestiere.
De asemena, trebuie avut in vedere ci OCOLUL SILVIC LAZRENI R.A. poate desfisura actiuni de
silvoturism ti agrement, echitatie, turism ecvestru. Totodatd, poate gospodari si suprafete de fond
forestier, proprietate privata sau apartinand UAT-urilor, pasuni impadurite, perdele forestiere, pe baza
de contract.

Reprezentarea in structurile de conducere este datd prin Adunarea generald a asociatilor In
calitate de asociati, Comuna Lazareni, prin Consiliul Local Lazareni, respectiv Comuna Finis prin
Consiliul Local Finig desemneaza din randul consilierilor 2 (doi) reprezentanti in Adunarea Generala
a Asociatilor.”, acestia fiind desemnati pe parcursul anului 2025 prin hotarari ale consiliilor locale in
persoana urmatorilor: domnul Popa Petru Marius din partea UAT Comuna Lazéareni si domnul Fenesi
Francisc lanos, din partea Comunei Finis.

Referitor la conducerea executiva, avem pe de o parte cele descrise de art. 12 din Statut, in care
se evidentieazd ca aceasta este formata dintr-un Consiliu de administratie si un sef de ocol, pozitie ce
corespunde ca si mandatare unui director executiv.

In cadrul Act constitutiv actualizat in anul 2025 sunt specificate urmaitoarele:

Art. 1 Am consimtit in mod liber la asocierea in vederea constituirii unei regii publice cu personalitate
Jjuridica denumita Ocolul Silvic Lazareni R.A. in cadrul careia ambele UAT-uri au drepturi, indatoriri
si numar de voturi egale.

Art. 2 Asociatii prin reprezentantii lor au hotardt ca regia sa poarte denumirea de OCOLUL SILVIC
LAZARENI R A.

Art. 3 Ocolul silvic functioneaza pe baza de gestiune economica §i autonomie financiarad, exercitand
si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Art. 4 Scopul regiei numita in continuare Ocolul Silvic este gospodarirea unitara si durabila printr- o
structura silvica privata, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de
regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a unitatilor administrative- teritoriale associate.



Ocolul silvic intocmeste balanta, bilantul contabil propriu, are buget annual e venituri si cheltuieli
propriu §i se autorizeazd prin inscrierea in registru.

Ocolul silvic privat este de utilitate publica si dobdndeste personalitate juridica din momentul
inscrierii in Registru.

Art. 5 Sediul ocolului silvic este asigurat de Primaria Comunei Lazareni, in cladirea cantonului silvic
din localitatea Gepis, Nr. 1, judetul Bihor si va fi pus la dispozitia ocolului fara plata.

Art. 6 Durata de functionare a ocolului silvic este nedeterminata.

Art. 7 Cheltuielile in vederea infiintarii, avizarii si autorizarii regiei sun stabilite la suma de 5.000
(cincimii) lei varsat integral la data constituirii conform chitantelor bancare, de catre fiecare membru
fondator .

Art. 8 Consiliul de administratie si seful ocolului silvic asigura conducerea si administrarea ocolului
silvic in conditiile legii. Seful de ocol are drept de reprezentare legala cu rang de director executiv.

”Regia autonoma este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membrii,
mandatat pentru 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singura data pentru o durata de maxim 4 ani ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011”. Numirea este descrisa In cuprinsul art. 13 alin. (1) si
(2) ale Statutului regiei autonome. “Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea
generald a asociatilor, la propunerea unei Comisiei de selectie si nominalizare constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, In vederea formuldrii de
propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generald a asociatilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de
administratie se realizeaza de catre adunarea generala a asociatilor din lista scurtd a candidatilor
elaborata de comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista sCele mai importante aspecte pe
care trebuie sa le retinem din legislatia din domeniu sunt urmatoarele: curtd contine un singur candidat,
acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua. Procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobarii hotararii adunarii generale a asociatilor de initiere a procedurii.”

Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre autoritatea publica tutelara a dispozitiilor legale si, in termen de 10 zile de la
primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleaza desemnarea membrului
respectiv.

Asociatul Unic poate recomanda candidati pentru consiliul de administratie care indeplinesc
conditiile legale. Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazutd de Ordonanta de
Urgenta nr. 109/2011. La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si
nominalizare trebuie sd tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de
cerintele din scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru in Consiliul de Administratie
la R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliului de Administratie. De altfel, toate detaliile legate despre procedura se vor
regasi si pe pagina de internet a regiei, la adresa web: https://www.ocolululsilvic.ro/anunturi/

Declansarea procedurii s-a stabilit prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor al societatii
nr. 1 din data de 21 octombrie 2025, hotarare care a fost comunicata autoritatii tutelare a intreprinderii

publice.



In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, si ale
Anexei nr. 1 a la H.G. nr. 369/2023 — Normele de aplicare pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, UAT- urile fondatoare a
transmis Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
ingtiintarea privind declansarea procedurii de selectie, si in calitate de autoritate tutelara a intocmit
prezenta componenta initiala a Planului de selectie.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI pentru R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI se regiseste in
Anexa nr. 1 la prezenta.

II. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURIIL, CALENDARUL, PARTILE RESPONSABILE

SI_ROLURILE ACESTORA iN CADRUL PROCEDURII DE

SELECTIE PENTRU

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL OCOLULUI SILVIC LAZARENI RA

1;: Etapa Termen Activitati / Documente Responsabil
1. | Instiintare necesitate | Comuna Lazireni Adresa catre AMEPIP privind Autoritatea
procedura necesitatea declansarii procedurii de | publica
selectie: Nr 8088/25.07.2025 si nr. tutelara -
inregistrare AMEPIP 7898 / APT
25.07.2025
2. | Declansarea 21.10.2025 Hotéarare AGA nr. 1/21.10.2025 AGA al
procedurii de intreprinderii
selectie
3. | Notificare AMEPIP | In 2 zile lucr.: email Adresa citre AMEPIP privind APT
Comuna Lazareni declansarea
22.10.2025 Numar de inregistrare AMEPIP
11295/22.10.2025
4. | Proiect Componenta | In 10 zile de la Scrisoarea de asteptari, aspectele- APT, Comp.
initiald a planului de | declansare: 31.10.2025 | cheie ale procedurii, calendarul, guvernanta
selectie partile responsabile si rolurile corporativa
acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor
Inreg. Comuna Lizireni nr.
3374/31.10.2025, inreg. Comuna
Finis nr. 5284/31.10.2025
5. | Publicare pe pagina | In 15 zile de la Se publica pe pagina web a APT
web a componentei | declansare: autoritatii si a Intreprinderii publice,
initiale Panadla 05.11.2025 dupa caz, documentul
6. | Realizare utilizator | Pana la data de Creare utilizator pe pagina web APT
APT pe site Amepip | 05.11.2025 amepip pentru publicarea
documentelor
7. | Primire propuneri de | In 5 zile de la publicare: | Primeste si publici propuneri APT
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la actionari

panain 10.11.2025

8. | Contractarea Pana cel tarziu Procedura de achizitie publica si APT
expertului 20.11.2025 incheiere contract prestari servicii
independent
9. | Nominalizare 2 Pana cel tarziu Prin Dispozitie al primarului Conducator
membri in CSN 20.112025 APT
10.| Aprobare In 10 zile de la HCL aprobare componenta initiala Consiliul
componentd initiala | expirarea termenului pt local
propuneri: 30.11.2025
11.| Desemnarea Pana cel tarziu HCL privind desemnarea CSN si Consiliul
comisiei de selectie | 30.11.2025 aprobarea ROF CSN local
12.| Elaborare propunere | 5 zile de la data Profil consiliu de administratie, Comp.
profil consiliu aprobarii comp. Initiale: | incluzand matricea, in baza Strategiei | guvernanta
05.12.2025 intreprinderii si a sectorului corporativa
13.| ansmitere proiect 5 zile de la data Transmitere profil CA la AMEPIP si | APT
profil CA la aprobdrii comp. Initiale: | publicare pe pagina web spre
AMEPIP 05.12.2025 consultare
14.| Elaborare proiect In 10 zile de la HCL Elemente necesare: profilul CSN
Componenta desemnare CSN> consiliului, profilul candidatului,
integrala plan de 10.12.2025 planul de interviu, termenele aferente
selectie etapelor, si componenta initiala
15.| Elaborare Plan de In 10 zile de la HCL Plan de selectie ce contine toate CSN
selectie desemnare CSN: elementele prevazute la art. 11 alin.
10.12.2025 (2) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
16.| Publicare proiect In 10 zile de la HCL Se publica pe pagina web a APT
Componenta desemnare CSN> autoritatii si a Intreprinderii publice,
integrala pe pagina 10.12.2025 dupa caz, documentul
web
17.| Primire propuneri de | In 5 zile de la publicare: | Primeste si publicd propuneri APT
la actionari 15.12.2025
18.| Aprobare Péana pe data de Hotarare AGA aprobare componentd | AGA al
componenta 19.12.2025 integrala intreprinderii
integrala
19.| Publicarea anuntului | Panad la data de: Pe pagina web a autoritatii tutelare, a | APT
22.12.2025 societatii, cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national, si site AMEPIP
20.| Depunerea 30 zile de la publicarea | Dosare de candidatura Candidati
candidaturilor anuntului: Pand pe data
de 23.01.2026
21.| Verificarea dosarelor | 27.01.2026 Proces verbal si intocmirea listei CSN

de candidatura

lungi: lista cu toti candidatii care au




pentru conformitate

trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut

22.| Decizii respingere Pana pe 28.01.2026 Daca este cazul, pentru dosare CSN
dosare incomplete sau neconforme
23.| Transmiterea Pana pe 29.01.2026 Informare prin mijloace electronice CSN
raspunsului catre
candidatii respinsi
24.| Transmiterea Pana pe 30.01.2026 Informare prin mijloace electronice CSN
Raportului analizei
dosarelor catre
AMEPIP
25.| Evaluarea Perioada 30.01- Procese verbale CSN
candidatilor 1n raport | 02.02.2026
cu minimul de
criterii
26.| Stabilirea 03.02.2026 Fise de punctaj CSN
punctajului
27.| Intocmirea listei 03.02.2026 Liste scurte, decizii eliminare CSN
scurte pe fiecare post candidati din lista lungd, dupa caz
28.| Informarea 04.02.2026 2026 Informare prin mijloace electronice | CSN
candidatilor despre
rezultate
29.| Depunerea 15 zile de la informarea | Declaratie de intentie Candidatii
Declaratiilor de rezultatelor: 18.02.2026 din listele
intentie scurte
30.| Analizarea Perioada 19-20.02.2026 | Fisa de analiza a declaratiei de CSN
declaratiilor si intentie, proces verbal, comunicare
integrarea rezultate candidatilor
rezultatelor in
matricea profilului
candidatului
31.| Selectia finald pe 23.02.2026 Plan de interviu CSN
baza de interviu Procese verbale
Fise de punctaj final
Clasamentul candidatilor din listele
scurte
32.| Informarea 24.02.2026 Informare prin mijloace electronice CSN
candidatilor despre
rezultatele finale
33.| Primire solicitari de | 2 zile lucratoare de la Inregistrare solicitiri sau contestatii, | CSN
informatii despre informarea privind daca este cazul
punctajul criteriilor | rezultatele finale
sau contestatii
34.| Numire comisie de Pana pe 27.02.2026 HCL privind numirea comisei Consiliul
solutionare local

contestatii




35.| Comunicare 2 zile lucratoare de la Adresd comunicare informatii CSN/Comisia
informatii solicitate | Tnregistrarea solicitarii | solicitate sau proces verbal si decizie | de
sau solutionare sau contestatiei privind contestatia solutionare
contestatii 02.03.2026 contestatii
36.| Intocmirea raportului | Cel tarziu pana la: Raport final CSN
pentru numirile 06.03.2026
finale
37.| Transmiterea Cel tarziu pana Adresa comunicare CSN
raportului final catre | 1a:09.03.2026
AMEPIP
38.| Convocare AGA pt | 10 zile de la Convocator AGA Primar
numirea CA comunicarea raportului
39.| Publicare raport final | 150 zile de la Se publica pe pagina web a APT
declansare: 20.03.2026 | autoritatii si a Intreprinderii publice,
dupa caz, documentul

Nota: Calendarul va fi completat cu celelalte termene si date certe la intocmirea Componentei
integrale a Planului de selectie.

I11. RISCURILE IDENTIFICATE

Riscurile procedurii de selectie a candidatilor pentru Consiliul de Administratie la R.A. Ocolul Silvic
Lazareni identificate sunt dupa cum urmeaza:
- Nu se depun suficiente dosare de candidaturi pentru a organiza o selectie competitiva;
- Nu se respecta termenele de depunere a declaratiilor de intentie de catre candidati;
- Nu se respecta in totalitate prevederile procedurale din legislatia aplicabila;
- Lipsa unor candidati care sa respecte integral cerintele privind profesiile si experienta
necesara in administrarea Intreprinderilor publice;
- Candidatii evaluati nu primesc punctajul minim stabilit pentru criteriile de evaluare;
- Situatia regiei autonome de a avea doi asociati cu puteri egale si necesitatea de a adapta
documentatia la aceasta

Autoritatea tutelard, impreund cu membrii Comisie de Selectie si Nominalizare vor lua toate masurile
necesare pentru inlaturarea cauzelor care favorizeaza aparitia riscurilor, si se vor ingriji sa asigure
scaderea probabilitatii aparitiei acestora, impactul lor, precum si expunerea la acestia.

IV. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

1) Notificarea AMEPIP
Conform art. 3 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea tutelara a notificat AMEPIP
cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor.

2) Hotararea AGA privind declansarea procedurii de selectie
S-a adoptat hotararea AGA nr. 1 din 21.10.2025 privind declansarea procedurii de selectie.

3) Notificarea Autoritatii Publice Tutelare
Conform art 3 alin 1 lit b) din Anexa 1 la HG 639/2023, intreprinderea publicd a comunicat de
indatda Autoritdtii Publice Tutelare Hotdrarea nr. 1/21.10.2025 a Adundrii Generale a
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Actionarilor privind declansarea procedurii de selectie.

4) Notificarea AMEPIP
Conform art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea tutelara a notificat
AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adunarii generale amintite
la pct. 3) cu privire la declansarea procedurii de selectie.

5) Componenta initiald a planului de selectie
Document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelard si cuprinde, fard a
se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

6) Dispozitia Primarului privind nominalizarea a 2 reprezentanti (si 2 supleanti) in Comisia
de Selectie si Nominalizare

7) Contract de prestari servicii expert independent
Se desfasoard procedura de achizitie publica si incheierea contractului de prestari servicii de
recrutare de catre autoritatea tutelara.

8) Hotararea Consiliului Local pentru aprobarea componentei initiale si desemnarea
Comisiel de Selectie si Nominalizare (CSN)
Pin aceeasi hotarare se va aproba si Regulamentul de organizare si functionare al CSN

9) Profilul consiliului
Cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

10)Profilul candidatului
Cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

11) Adresa de transmitere proiect profil CA la AMEPIP

12) Componenta integrald a planului de selectie
Document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la
publicarea anuntului, care contine, elemente necesare precum: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a
planului de selectie.

13) Hotéararea AGA pentru aprobarea componentei integrale

14) ANUNT selectie
Document care se elaboreaza de CSN, si va fi publicat prin grija autoritatii tutelare pe pagina
web a autoritatii tutelare, a societatii si al AMEPIP, cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national

15) Lista lunga
Lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul prevazut in
anunt.




16) Procese verbale
Se intocmesc la fiecare etapa a evaludrii candidatilor de catre CSN.

17) Raspunsuri catre candidati
Se elaboreaza si se transmit candidatilor de catre CSN la finalizarea fiecérei etape de evaluare.

18) Lista scurta
Cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut de fiecare
candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie

19) Declaratie de intentie
Document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor
publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de
catre fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire.

20) Raport final
Document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurtd in procedura de
selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare,
precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

21) Adresa transmitere Raport final citre AMEPIP
Se va intocmi si transmite de CSN in vederea obtinerii avizului conform pentru procedura de
selectie, conform prevederilor art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

22) Adresa comunicare Raportul final avizat
Se intocmeste si transmite autoritatii tutelare de catre CSN.

23) Convocare AGA al intreprinderii in vederea numirii Consiliului de Administratie
Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar unic, convoaca adunarea generala a

actionarilor.
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ANEXA COMPONENTEI INITIALE PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR C.A.
AL R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI
- Parte din Anexa nr. 1 la H.C.L. Comuna Lazareni din ...11.2025 si Aenxa Nr. 1 al H.C.L.
Comuna Finis nr. ........... din data de ..11.2025.

1. Introducere

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI

1. Introducere

Consiliul Local Lazareni cu sediul in localitatea Lazareni nr. 27, comuna Lazéreni, judet Bihor,
alaturi de Consiliul Local al Comunei Finis, adresa: localitatea Finis, nr. 263, comuna Finis, judet
Bihor, in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru RA OCOLUL SILVIC LAZARENI, sediul
social al societatii: localitatea Gepis, nr. 1, comuna Lazareni, judetul Bihor, CUI RO34963676, numar
de inregistrare la Registrul Comertului Bihor: J5/1407/2015 a elaborat prezenta Scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea
Publicd Tutelara doreste o Tmbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice
din portofoliul sdu. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
Ib din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
respectiv Legea 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG 109/2011 si reprezinta dezideratele
Autoritdtii Publice Tutelare, respectiv ale UAT Comuna Lazdreni si UAT Comuna Finis pentru
evolutia regiei autonome in perioada 2026 — 2030. Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din OUG
nr.109/2011, termenul scrisoare de agteptari are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care
autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau
impreunda, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.” Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14
din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate
de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii
pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi
prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Potrivit dispozitiilor Art.2
pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza Intocmirii planului de administrare, ca
instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document Tntocmit pentru
a determina directia In care va evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusa o intreprindere
publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare,
intocmita de consiliul de administratie/administratori si componenta de management, intocmita de
directori. Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine
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cerinte care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia
de selectie si nominalizare trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitagii societatii.
Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. 1) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica, prin
grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
si al publicului la informatii. Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1)
,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a
planului de selectie. (2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public. (3) Scrisoarea de asteptari
cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurta.” Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare. (2) Scrisoarea de asteptari
contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea
publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreund minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice. 2 (3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele
generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta
pentru intreprinderea publica.” Potrivit prevederilor Art. 3 alin. (1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.
639/2023: (1) ,,Scrisoarea de asteptiri acopera o perioada de cel putin 4 ani.” In acest context Consiliul
Local Lazareni si Consiliul Local Finis a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

o Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor R.A. Ocolul Silvic Lazareni. si este parte din componenta initiald a
planului de selectie.

o Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind R.A. Ocolul Silvic Lazareni
privind gestionarea §i asigurarea unui management corespunzator pentru padurile aflate in
gestiunea regiei autonome

o Prezentul document cuprinde obiectivele R.A. Ocolul Silvoc Léazareni, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

o Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza R.A. Ocolul Silvoc Lazareni, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

o Prezentul document contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale regiei
autonome, stabilite de catre Consiliul Local Lazareni si Consiliul Local Finis, in consultare cu
actionarii R.A. Ocolul Silvoc Lazareni.

o Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale R.A. Ocolul
Silvoc Lazareni., si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru companie.

o Prezentul document se refera la perioada 2026-2030.

IIL. Informatii generale privind R.A. Ocolul Silvic Lazéreni.
Ocolulul Silvic Lazdreni RA a fost infiintat in anul 2015, prin asocierea Comunelor Lazareni si

Finis. Activitatea efectiva de administrare si paza s-a demarat la inceputul anului 2016, cu o suprafata
initiala de 4800 ha.
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Ulterior, pe parcursul anilor, datoritd modului de lucru al ocolulului si a transparentei relatiilor
ocolul-proprietar de fond forestier, au fost incheiate noi contracte de administrare si paza, drept urmare,
in prezent ocolulul are in administrare si pazad o suprafatd de 18.208 ha, fond forestier proprietatea a
10 UAT si anume suprafata de fond forestier proprietatea Comunelor Lazareni, Finis, Pietroasa, Soimi,
Draganesti, Cociuba Mare, Ceica, Dragesti, Rdbagani, Céabesti si a unui numar de 12 asociatii
urbariale, parohii si persoane fizice.

Structura fondului forestier administrat cuprinde arborete foarte diverse, incepand de la
foioasele specifice zonei de campie (in cazul suprafetelor apartinind comunelor Cociuba Mare,
Lazareni, Ceica), zonelor de deal si dealuri Tnalte (suprafetele apartinand comunelor Finis, Dragénesti,
Réabagani) cat si rasinoaselor sau amestecuri ale acestora cu foioasele specifice zonei montane
(suprafetele apartinand comunelor Pietroasa, Cabesti).

Suprafete importante din fondul forestier administrat fac parte din diverse Sit-uri Natura 2000,
din Parcul Natural Apuseni, cat si din diverse rezervatii, ceea ce inseamna faptul ca padurile respective
sunt incadrate ca paduri de protectie, cu diverse grade restrictive.

In prezent, ocolulul are un numar total de 46 angajati, din care 1 sef de ocolul, 4 ingineri silvici,
1 economist, 1 secretar, 8 sefi district, 28 padurari, 1 sofer, 1 taietor silvic si o femeie de serviciu.

In cursul anului 2024 ocolulul silvic a pus in valoare — inventariat si autorizat spre exploatare

e vy

poate fi diferita de la an la an, in functie de posibilitatea anuala stabilitd de a amenajamentele silvice.

Valorificarea masei lemnoase se face diferit, in functie proprietarul masei lemnoase, adica
direct catre populatie — lemnul de foc si intr-o mica masurd lemn de lucru, cat si prin licitatii publice —
lemnul de lucru si masa ,,lemnoasa pe picior”.

Veniturile obtinute de ocolul se realizeaza din valorificarea masei lemnoase cat si dein serviciile
de administrare si pazd. Valoare totald a veniturilor realizate in cursul anului 2024 este de 6.225.790
mii lei.

2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza R.A. Ocolul Silvic
Lazareni. inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

OCOLUL SILVIC LAZARENI R.A. este persoani juridicd romaneasci si functioneazi pe bazi de
gestiune economica ai autonomie financiara, exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.
Ocolul este persoana juridica de drept privat si de utilitate publica si functioneaza potrivit legii, ca
regie autonoma de interes local cu specific exclusiv silvic. Are ca obiect de activitate principal
gospodarirea durabila si unitard, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
normelor de regim silvic, a fondului forestier avut in administrare, in vederea cresterii contributiei
padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte
produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.
Ocolul Silvic Lazareni R.A. este organizata si functioneaza ca regie autonoma de interes local
s1 1s1 desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romanad in vigoare:
1. Legeanr. 331/2024 — Codul silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic ;
3. Hotirarea de Guvern 715/2017 privinc aprobarea Regulamentului de valorificare a masei
lemnoase din fondul forestier proprietate publica;
11



4. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. 639/2023 si Legea 158
/2025 ;

5. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri economico-financiare la nivelul
unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.203/2009 ;

6. Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, modificata si completata;

7. Ordinul MAP nr. 1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului national al
administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de constituire,
organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate ocoalele silvice
si a atributiilor acestora ;

8.  HCL-urile adoptate de Consiliul Local Finis si Lazareni, precum si Hotararile AGA ale R.A.
Ocolul Silvic Lazareni.

3. Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local Finis si a Consiliului
Local Lazareni

Viziunea conducerii comunelor, realizabila pe termen mediu si lung, contureaza o regie autonoma
puternica ale carei caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurdtor, decurge in conditiile unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele
clientilor regiei. Administratorii Ocolului trebuie sa acorde o atentie deosebitd implementarii propriei
politici referitoare la calitate, ca parte integranta a politicii generale a organizatiei si sa 1s1 propune sa
atingd obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a Sistemului de
Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice. Una din obiectivele majore ale oricarei conduceri ale unei
localitati, dar si necesitatea exprimata de comunitate este cresterea calitatii vietii, reducerea nivelului
de poluarea fonicd, reducerea nivelului de poluare in general.

Ocolulul Silvic Lazareni R.A. poseda, foloseste si dispune in mod autonom de bunurile pe care
le are in proprietate, in vederea realizarii scopului pentru care a fost constituit, in conditiile prevazute
de lege. Bunurile proprietate publica a UAT-urilor administrate de Ocolulul Silvic Lazareni R.A. fiind
inalienabile, se evidentiaza in mod distinct in patrimoniul acesteia, cu exceptia fondului forestier care
figureaza in inventarul public si au regimul prevazut de lege. In acest scop Ocolulul Silvic aplica
strategia nationala in vederea silviculturii actionand pentru apararea, conservarea si dezvoltarea
durabila a fondului forestier pe care il administreaza pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte
de comert a produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficienta
economica exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru OCOLUL SILVIC LAZARENI RA:

» - gospodarirea durabild si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si
ale normelor de regim silvic, a fodului avut in administrare;

» - protectia si conservarea mediului natural,

» - administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a UAT - urilor;

» continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale reglementate;

12



transparenta decizionala realizata prin organizarea licitatiilor publice pentru valorificarii masei

lemnoase;
» - liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;
» - aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa.

Pentru indeplinirea acestei viziuni regia va fi condusa de un Consiului de Administratie organizat cu
respectarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, legea 31/1990 a
soceitatilor, republicata:

Art. 5

(1) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format din 3 persoane, dintre care
cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(3) Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc de catre
autoritatea publica tutelara, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor
desemnati de autoritatea publica tutelara, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la
nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile legate de aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea publica
tutelara centrala a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de 10 zile de la primirea informarii, emite un aviz
conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
(5) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Viziunea de administrare si dezvoltare a societatii este structurata in functie de principalele servicii
s1 compartimente ale societatii, si se prezinta astfel:

I. Strategia privind sistemul de management;

II. Strategii de pret;

III. Strategia privind resursele umane

L. STRATEGIA SISTEMULUI DE MANAGEMENT al OCOLULUI SILVIC LAZARENI RA
Strategia de Management urmareste asigurarea unor servicii de cea mai inaltd calitate, atat sub aspectul
calitatii tehnice - silvice, cat si sub aspectul tarifelor practicate.

Obiectivele specifice permanente au in vedere:

- cresterea rentabilitatii activitatii regiei,

- imbunatatirea continud a calitatii serviciilor;

- cresterea nivelului de competentd a personalului.

II. STRATEGII DE PRET
Preturile de valorificare a masei lemnoase, cat si modul de valorificare al acesteia sunt stabilite exclusiv
de catre consiliile locale. Avand in vedere preturile minimale stabilite de consiliile locale pentru lemnul
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de foc destinat populatiei comunelor, cat si cheltuielile cu serviciile de exploatare pentru ca lemnul sa
fie valorificabil catre populatie, este de dorit ca, Tn compensare sa se valorifice cdt mai mult lemn “pe
picior, prin licitatie publica, caz in care, in functie de piata lemnului desigur, se obtin venituri
considerabile fati de valorifcarea directd citre populatie. Insd acest mod de valorificare este
conditionat de hotirarile consiliilor locale.

1. Strategia privind resursele umane
Eventualele modificari de natura personalului angajat se vor face in functie de situatia suprafetelor de
fond forestier administrat. In cazul in care se vor incheia noi contracte de administrare/paza se va
proceda la angajari pentru a gestiona noile suprafete, iar in cazul diminudrii suprafetei
administrate/pazite este posibil ca, In functie de suprafata predata sa fie necesar diminuarea numarului
de personal angajat.

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr. 2a din H.G. nr.639/2023)

Nr. Crt Categorie Indicator UM Formula de Pondere Valori

calcul orientative/
termen anual

A. ICP FINANCIARI

1 Politica de Rata cheltuielilor % RCC=cheltuieli de 5% - DA
investitii de capital (RCC) capitalTotal active
2 Finantarea Rata lichiditatii % RLC=Active 10% -DA
curente (RLC) curente
(circulante)Dato
rii curente
3 Operatiuni Rata de rotatie a % RRA= Rata de 10% -DA
activelor RRA rotatie a activelor
= Cifra de afaceri
neta/ (Total
Active_t1 + Total
Active_t0)/2)
4 Rentabilitate Rentabilitatea % ROA=Profit 10% -DA
activelor (ROA) netTotal active

INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr. 2b din H.G. nr. 639/2023)

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2025-2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societdtii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.
In acest sens, Intreprinderea Publici R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI trebuie si aibi in
vedere:
- orientarea catre client, prin preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse;
- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului Societatii, prin instruirea permanenta a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu favorabil
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invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de trening;
- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.

4.Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele competente si
obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii Consiliului, cat si de
angajatii regiei autonome;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementarilor interne ale regiei;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel Incat ocolul, Autoritatea
Publicd Tutelara si actionarii sd nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare n domeniul eticii este acela prin care Consiliul de administratie
sa creeze un sistem de control intern si de monitorizare permanenta a modului in care se respectd codul
de etica la nivelul societatii locale de transport. Totodatd, un deziderat important al autoritatii publice
tutelare il reprezinta perfectionarea standardelor de etica, de integritate si de audit al Sistemului de
control intern managerial al ocolului.

5. Mentiunea privind incadrarea Intreprinderii Publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau de
serviciu public

Ocolul Silvic Lazareni R.A. se incadreaza in categoria unitdtilor care actioneaza cu scop comercial
si urmaresc sa creeze valoare economicd. Ocolulul Silvic Lazdreni R.A. opereazd pe o piata de
monopol reglementat de stat. In acelasi timp, ocolul silvic este o structurd de utilitate publici, cu
specific silvic. Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Din perspectiva fixdrii obiectivelor regiei autonome, trebuie avut in vedere cd OUG 109/2011 impune
intreprinderilor publice:
« stabilirea obiectivelor clare de performanta;
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aplicarea managementului profesionist;

asigurarea transparentei decizionale si financiare;

monitorizarea indicatorilor de eficienta, economicitate si sustenabilitate;
raportarea periodica catre autoritatea publica tutelara.

R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI are urmitoarele obiective pe termen scurt, mediu si lung:

6.1. Obiective pe termen scurt

onsolidarea managementului operational si conformarea la cerintele guvernantei corporative.

1. Implementarea unui sistem de raportare corporativd conform cerintelor OUG 109/2011 (rapoarte
financiare, nefinanciare, indicatori de performanta).

2. Revizuirea structurii organizatorice si a procedurilor interne pentru a asigura transparentd
decizionald si delimitarea clard a responsabilitatilor.

3. Intarirea mecanismelor de control intern si audit, inclusiv desemnarea responsabilului de
conformitate.

4. Elaborarea unui plan anual de management cu obiective cuantificabile (ex: volum de masa
lemnoasa recoltata conform amenajamentului, reducerea pierderilor, cresterea productivitatii).

5. Formarea profesionald a personalului in domeniul guvernantei corporative, managementului
durabil al padurilor si digitalizarii proceselor.

Obiective pe termen mediu

- [J Implementarea unui sistem de management al performantei cu indicatori financiari si de mediu
(eficienta economica, regenerare forestiera, pierderi reduse).

[ Dezvoltarea infrastructurii forestiere (drumuri de exploatare, depozite, facilitati logistice) pentru
eficientizarea activitatilor de recoltare si transport.

[ Digitalizarea evidentei silvice — GIS, aplicatii de trasabilitate a lemnului, inventar digital al
fondului forestier.

[0 Diversificarea veniturilor, prin extinderea serviciilor (de ex. consultantd silvica, vanzarea
materialului forestier de reproducere, promovarea ecoturismului).

Obiective pe termen lung

[l Transformarea ocolulului intr-un model regional de management durabil al padurilor, bazat pe
eficientd economica si responsabilitate ecologica.

[J Implementarea unui sistem integrat de guvernanta digitald, cu transparenta totald a proceselor
administrative si financiare.

[1 Dezvoltarea unei strategii verzi de lungd duratd, axatd pe adaptarea padurilor la schimbarile
climatice, conservarea biodiversitdtii si valorificarea durabila a resurselor.

[J Crearea unui fond propriu de investitii forestiere, destinat modernizarii echipamentelor, cercetarii
si reimpaduririi.

[ Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale, ONG-uri si mediul academic, pentru proiecte de
educatie forestiera, cercetare aplicatd si responsabilitate sociala.

In vederea implementarii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea surselor de
finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

6. Conducerea R.A. Ocolul Silvic Lazareni
Consiliului de Administratie ii revin administrarea si conducerea curentd a ocolului. Acesta trebuie sa
incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al ocolului i pentru
ducerea la indeplinire a hotdrarilor Adundrii Generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de
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Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, la
propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi relnnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O persoana fizica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

7. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
intreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiper
inflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

11. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii Publice
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la politica de investitii aplicabila
Intreprinderii Publice sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;
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- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati
de intarziere, dobanzi etc.;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru Tmbunétatirea calitatii serviciilor furnizate;

- implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii al Societatii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen mediu si
lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind implementarea
pana la finele fiecarui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publica Tutelard se asteapta ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentari tehnico-
economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential pentru
Societate.

Avand la baza estimari de piatd rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate
proiectele de investitii trebuie sd aiba o valoare actualizata neta pozitiva. De asemenea, trebuie elaborat
un sistem de evaluare post - investitii.

Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare sa evalueze
situatia investitiilor pe fiecare etapa investitionald si dacd s-au obtinut beneficiile preconizate prin
cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

12. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale intreprinderii Publice

In cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul Consiliului se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare
a indicatorilor de eficienta si performantd stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de
conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere, dezideratul
este ca aceasta trebuie notificata Autoritatii Publice Tutelare n cel mai scurt timp posibil, respectiv de
indata ce organele de administrare si conducere ale societdtii determina cd o astfel de deviere este
foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sd Intocmeasca si sd Inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelara si Intreprinderea Publica se va face periodic,
vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor
de performanta.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performant stabiliti
in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de a notifica In scris
Autoritatea Publica Tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
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13. Asteptari privind calitatea serviciilor prestate de intreprinderea Publica
La fel de importante ca functiile managementului organizational sunt si principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusa de un management performant, inspira in activitate toti
angajatii:

- orientarea catre clienti,

- leadership;

- implicarea personalului;

- abordarea procesual;

- abordarea managementului ca sistem;

- imbunatatirea continua;

- managementul pe baza de fapte;

- relatii cu clientii reciproc avantajoase.
Se asteaptd ca, in viitorul mandat, administratorii RA OCOLUL SILVIC LAZARENI si faca
demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale managementului calitdtii in
activitatea cotidiana a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societatii

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si mentinerea

unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati
- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate.

14. Comunicare si raportare

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbundtitirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la Intreprinderea Publica.

Aceste prioritdti sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritdtilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale Intreprinderii Publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv
informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de asemenea
naturi incat si duci la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila
in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si ne
asteptam la o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

16. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare
ale R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI precum si obiectivele avute in vedere de Autoritatea Publica
Tutelara pentru o perioada de 4 ani.
Conform legii, Consiliul de Administratie al Ocolului trebuie sd elaboreze Planul de Administrare in
corelare cu prezenta Scrisoare de asteptari, plan care va fi aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.
In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si efectueze o
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evaluare financiara amanuntitd a ocolului cu identificarea oportunitdtilor de afaceri si a
vulnerabilitatilor in vederea gésirii celor mai bune solutii care sd duca la profitabilitate si dezvoltarea
economica.

Principiile directoare privind administrarea R.A. OCOLUL SILVIC LAZARENI. in intervalul 2026-
2030, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Administrare se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie si
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei
Scrisori de asteptari.

Comuna Finis si Comuna Lazareni
Noiembrie 2025

Redactat de:
Roxana Junc, Primaria Comunei Lazareni ...... (semnatura) ........................

Amalia Man, Primaria Comunei Finis .............. (semnaturay..........................

20



